¢[IOCTAHOBJIEHHUE

Yuenoro coBera AYIC Ne 8 ot 20.03.2018 .
o BOMpPocy
«O xoae peanm3anum crparerun pa3purusa AYJIC»

3aciaymaB U OOCyIUB JOKJIAJ PEKTOpPa, YUEHBIH COBET OTMEYAaeT B LEIOM
MOJIOKUTENbHBIE PE3yJIbTaThl MpoBeAeHHO B 2017 romy palOoTel Mo peanu3anuu
Crparerun pasButua AVYDC go 2025 roga W TNO3UTUBHYKO JAUHAMUKY
KOJIMYECTBEHHBIX U KAYECTBEHHBIX ITOKA3aTENEH 1EATEIbHOCTH Y HUBEPCUTETA.

B nemsix ycnemnoi peammzauuu Ctpareruu pazsutus AYOC no 2025 rona,
YyeHsblil coBeT
INOCTAHOBJISIET:

I. Jas1 noBbimieHusi 3(ppeKTUBHOCTHU YNIPABJIEHUS YHHBEPCUTETOM, B TOM 4YHCJIe
¢ npumeHenuem | T — TexHoI0THIA:
1. BHenpuTh AeKTPOHHBIN TOKYMEHTOOOOPOT.
OtBercrBenHble - upekTop AUT Unpucos A. T.
Cpok: 10 15.05.2018 1.

2. Co3pnats LlenTp 00ciyXKHBaHUA CTY/ICHTOB.
OtBercrBerHHbie — npopekTop no A/l Konsuun C. B.,
aupexrTop AUT Unpucos A. T.
Cpok: 10 15.09.2018 1.

3. Co3pmath THIOTOPCKHM Kiacc [JIsi OpraHu3aludd ydeOHOTo Tpoliecca TIo
JUCTAHITMOHHBIM 00pa30BaTEIIbHBIM TEXHOJIOTHSM.

OTtBercrBeHHbIe - mpopekTop Mo A/l Konbmmu C.B.

Cpoxk: 10 25.05.2018 .

4. ITpoBectu pabOTy 10 OOHOBJICHHUIO CaiiTa Y HUBEPCUTETA.
OtBercrBenHsble - gupexkTop no MIII Ka3zsibaesa A.C.,
npopexrTop no A/l Konsuun C. B.
Cpoxk: 10 30.03.2018 r.

5. 3amyctuth 31eKTpoHHY0 [IpueMHyto KoMuccuio.
OtBercrBenHble - upekrop AUT Unapucos A T.,
aupexTop mo MIII Ka3rsi0aeBa A.C.,
Cpoxk: 10 15.06.2018 r.

1. st ycniieHUs1 HAyYHO-TIeAarori4eCKux KaJpoB:
1. ITposectu arrecranuto [ITIC u koHKYpC Ha 3aMelleHHE BAKAaHTHBIX JOJIKHOCTEN
[IIIC.
OtBercTBeHHbIE - IpopekTOp Mo A/l Konsmun C. B.,
aupexkTop AJl Ceprazuna A. A.
Cpox ucnoanenusi: g0 01.09.2018 r.



2. llpopaboraTth BOMNpPOC BBEACHHS B IITATHOE pAaCHUCAaHUE OJKHOCTEH
«tpodeccop-ucciaeoBaTelby, «CTaXKEP-UCCIENOBATENDY, «AaCCUCTEHT
npodeccopay.

OtBercrBenHble - mpopekTop no HUJI Crosik B. B.,
npopexkTop no A/l Konsmun C.B.,

nupextop A/l Ceprasuna A. A.

Cpoxk: 1o 01.09.2018 r.

3. nst obGecrniedueHus: MPaKTUKOOPUEHTHUPOBAHHOCTH 00pPa30BaTENIbHBIX MPOTPaMM
U YBEJIMYEHHUS HMX HAYyYHOM COCTABJISIONIEH IIMpE MPUBIEKATh B Y4YEOHBIM
IpOLIECC HAy4YHbIX PAOOTHUKOB, AKTUBHO YYACTBYIOIIMX B JEHCTBYIOLIUX
IPOEKTaX, M CHEUUATUCTOB-IPAKTUKOB. OTrpaHUYUTh MPUBICYEHUE B
YHUBEPCUTET IO COBMECTHUTENILCTBY IpPENOJaBaTesIed Ipyrux By30B. JloBecTH
nonmto  HemwrratHoro IIIIC mo ypoBHs 15-18% 3a cuer mnpuBiedeHUs
MPAKTUYECKUX U HAYYHBIX PAOOTHUKOB.

OTtBercrBenHble - mpopekTop no A/l Konsmmu C.B.,
AUPEKTOPAa HHCTUTYTOB.
Cpok: no 31.12.2018 r.

4. lItaTHBIX COTPYJHUKOB, UMEIOIIMX YYEHYIO CTEIE€Hb, IPUBJIEKATh B HAYYHO-
00pa3oBaTeNbHYIO ACATENBHOCTh U BBECTH B IITAT Kadeap.

-OtrBercTBeHHbIC - IpopekTop no A/l Konsmun C.B.,

aupexTop A/l Ceprazuna A.A.

JAUPEKTOPA HHCTUTYTOB.

Cpoxk: 10 15.09.2018 r.

I1l. Jas yBeJMyeHUs] KOHTHHIEHTAa O0YYAKOIIMXCSl ¥ NOBBIIIEHHS KadyecTBa
00y4eHuUs:
1. Ycunute paboTy 1O MPUBICYCHUIO OOydYaIOIIMXCA B MarucTpatypy H
JIOKTOPAHTYDY.
OtBercrBeHHble - qupexkTop IIHUPT Anmsposa M.b.,
TUPEKTOPA HHCTUTYTOB.
Cpok: noCTOSIHHO.

2. JIns BOBMOXHOCTH JTajIbHEHIIETr0 MOJIy4eHHs TTOCIIEBY30BCKOTO 00pa30BaHUS U
Oonee IIMPOKOTO BOBJEYEHHS B NPOrpaMMbl aKaJeMHUYECKOro oOMeHa
oOydJarommxcsi yCWIUTh paboTy cpeaud oOydarolmuxcs IO  TMOJYyYCHHIO
ceptuduxaroB TOEFL, IELTS.

OtBercrBeHHbIe - fupexkTop HHUPT Anusiposa M.b.,
aupexktop UIIK Mananosa I'. /1.,

aupexkropa UHCTUTYTOB,

aupexTop IMCAM Anenosa A.C.

Cpok: mOCTOSIHHO.

3. AKTUBHEE BOBJIEKATh O0YUYaIOIIUXCS B HAYYHbIE TPOEKTHI.
OtBercTBeHHbIe - TUpekTOop HHUPT Asnusiposa M.B.,



aupexkropa UHCTUTYTOB.
Cpok: moCTOSIHHO.

4. AKTUBHU3UPOBATh Y4acTHUE B MEXKIYHApOIHBIX HAYYHBIX M 00pa3oBaTEIbHBIX
MIPOEKTAX U MOBBICUTh UX PE3YIBTATUBHOCTD.

OtBercrBennble - [Ipesuaent, npopexrop mo HU/I Crosik B.B.,

npopektop 1o AB Konsmun C.B.

Cpox no 31.12.2018r.

5. AKTUBHU3MpPOBATH padOTy [0 OpPraHU3allMd M MPOBEICHUIO HAYYHBIX U
METOMYECKUX MEPONPHUITHI Ha 0a3e YHUBEPCUTETA.

OtBercTrBeHHble - popexkTop no HUJI Crosik B.B.,

npopexrTop no A/l Kousmun C.B.

Cpoxk: no 31.12.2018.

6. AKTUBHU3MpPOBATH palbOTy cpeau OOy4aroluXcsi IO BOBJCYCHUIO B
CTYJICHYECKOE CaMOYIIPaBJICHUE M CO3JaHHI0 TBOPUYECKHX OOBEIMHEHHHA U
KpPY>KKOB TI0 HHTepecaM ¢ oxBaTtoM He MeHee 30% oOyuaromuxcsl.

OTBeTcTBeHHBII - TupeKkTOp M0 BP AG0ayiuna 3.A.
Cpoxk: 10 30.11.2018 r.

7. Ycunmute paboTy MO NMPUBJICYECHHIO WHOCTPAHHBIX CTYIEHTOB M JOBECTH HMX
JIOJII0 B OOIIEM KOHTUHT€HTE OYHOro OakanaBpuara Ao 2%.

OtBercrBennsble - qupexkTop no MJIII Kassibaesa A.C.,

AUPEKTOPA MHCTUTYTOB,

nenaprament MC uAM

Cpoxk: 10 15.09.2018 r.

8. Jlma mmpokoro ocpemieHus gedaTenbHOCTH AYODC ®W  ero axkTUBHOIO
MIPOJIBMKEHUS Ha PHIHKE 00pa30BaTENIbHBIX YCIYT BBECTH B IITAT COTPYIHHUKA
IO CBSI3SIM C OOIIECTBEHHOCTHIO.

OTtBercTBeHHbIe - upekTop Mo MIII Ka3pibaeBa A.C.
Cpoxk: 10 15.05.2018 r.

IV. Jas yayuiieHusi HAy4YHO-MCCJIeI0BATEIbCKON AesITeJIbHOCTH YHUBEPCUTETA
U MPO/IBUKEHNSI HAYYHBIX Pe3yJibTaTOB:
1. PazpabGotath MepompusiTUST TIO CO3JaHUI0 HAay4YHO-00pa30BaTEIBLHOIO
MHHOBAIIMOHHOT'0 KoMILIeKkca Ha 2018-2022 r.r.
OTtBercrBenHslii - npopexrop no HU/ Crosik B.B.
Cpoxk: 10 01.09.2018 r.

2. Co3marb He MeHee 6 HOBBIX KOHTAakTOB C BEAYIIMMH HAy4HO-
UCCIIEIOBATENIbCKUMHU LIEHTPAMU MO MPUOPUTETHBIM HAMPABICHUSIM.

OtBercTrBeHHbIe - popexkTop no HUJI Crosik B.B.,

AUPEKTOPA MHCTHUTYTOB.

Cpoxk: 10 30.09.2018 1.



3. Oxa3biBaTh BCEMEpPHOE COJACHCTBHME B MPOJBIKEHHH MOJIOABIX YYEHBIX B
JOCTH)KEHUH HAyYHBIX PE3yJbTaToB (MpodeccHoHabHbIi pocT He MeHee 40 %).
OtBercrBennsble - qupexkTop IIHUPT Anmsposa M.B.,

AUPEKTOPA HHCTUTYTOB.

Cpoxk: 10 30.09.2018 r.

4. BHecTH KOHKPETHBIE MPEJIOKEHUS MO OOHOBIICHUIO COCTaBa PEIaKIIMOHHOU
koJuieruu «BectHuk AYOC».

OtBercrBenHblil - mpopextop no HU/I Crosik B.B.

Cpok: 10 30.06.2018 r.

5. Ycunuth paboTy MO BKJIIOYCHHUIO HAYYHOTO M3AaHUS YHuUBepcutTeTa «BecTHuk
AY3IC» B 6a3y Ckomnyc.

OTtBercrBeHHbIe - mpopexkTop no HUJL Crosik B.B.

Cpoxk: no 31.12.2018 r.

V. [as pa3BUTHS CHCTeMbl KOMMEPUMAJIU3ANMN HAYYHBIX Pa3padoToOK H
NMOBbINICHUS] KOHKYPEHTHOCTH BbIILyCKHUKOB:
1. Co3naTh OM3HEC-MHKYOATOP.
OTBeTcTBEHHBIE - 0(PUC KOMMEPUHAIU3ALNH,
AMPEKTOPa MHCTUTYTOB.
Cpok: 10 31.12.2018 1.
2. 3amyCTUTh HE MEHEe 2 YCIENTHBIX CTapTam-MPOeKTOB.
OTBeTcTBEHHBIE - 0(PUC KOMMEPUHAIU3ALNH,
AMPEKTOPA UHCTUTYTOB.
Cpoxk: 10 31.12.2018 1.

3. Co3narb HE MEeHEee 6 IIEHTPOB KOMITETCHITHIA.
OTtBercrBeHHble - mpopexkrop no HUJI Crosik B.B.,
npopekTop no A/l Kousmun C.B.,
Cpoxk: 10 31.12.2018 1.

4. ITonyuute He MeHee 10 CBUIETENBCTB O TOCYJAPCTBEHHON perucrpauuu
ABTOPCKHX IPaB.

OtBercrBennsble - npopexkrop no HUJI Crosik B.B.,

npopexkrTop no A/l Konsmun C.B.,

Cpoxk: 10 31.12.2018 1.

5. O0ecnieynTh ydacTHE MAaruCTpaHTOB M JIOKTOPAHTOB B HE MeHee 15
COBMECTHBIX ITPOEKTax ¢ npeamnpuarusimu PK.

OTtBercrBenHble - mpopekTop no HUJI Crosik B.B.

AMPEKTOPAa UHCTUTYTOB,

Cpoxk: 10 31.12.2018 1.



V1. YTBepauTsh nesieBbie uHAUKATOPHI HAO «AYIC» Ha 2017-2020r.r.:

LeseBble nuHauKaTopbl CTpaTerun Tpanchopmanun

Ne
n/n

LeaeBoii
HHMKATOP
(npuem)

2017 (1a01.10.2017)

2018 (una 01.10.2018)

2019 (ua 01.10.2019)

2020 (1a 01.10.2020)

KOHTHUH
TCHT

IIpUeM

BBIITYCK

KOHTHUH
TCHT

pUeM

BBIITYCK

KOHTHUH
TCHT

pUeM

BBIITYCK

KOHTH
H npueM
T'EeHT

BBIITY
CK

HAO "AYDBC"

3818

1140

919

4423

1600

995

4968

1600

1055

5397 1600

1171

Bakanaspuar

3553

958

846

3861

1230

922

4146

1170

885

4 475 1130

801

Marwucrparypa

163

97

66

252

155

66

322

177

107

354 187

155

JlokTopanTypa

32

15

7

40

15

7

53

23

10

71 33

15

Komemx

70

70

0

270

200

0

447

230

53

497 250

200

HAO "AYDC"
Jlons cTyaeHToB
— graduate:
(MarucTpaHToB
1 JOKTOPAHTOB
PhD) k obuiemy
YHCITY
CTYJICHTOB.

5,20%

7,03%

8,29%

8,67%

195

3748

292

4153

375

4521

425

4900

HAO "AYDC
"KonmyecTBo
IyOnMuKaIui Ha
oxuoro IIIC B
Web of Science

6%

25

431

7%

8%

9%

HAO "AYSC"
KonnuectBo
IyOnuKaIui Ha
oxxoro IITIC B
Scopus

5%

20

431

7%

9%

10%

HAO "AYDC"
O6beM
(uHaHCHpOBaHN
s HUP, mo
JIeHCTBYIOILIUM
JIOrOBOpaM Ha
OJIHOTO
mrratHoro [1I1C
(MuI. TEHTE)

0,538

0,837

231,93

431

360,68

431

0,86

0,882

HAO "AYDC"
Jlonst mateHToB
Ha OJTHOTO
mrratHoro TIT1C

4,41%

19

431

5,00%

5,50%

6,00%

HAO "AY3C"
JHonst
aKaJeMUYeCKOi
MOOHMIBHOCTH
(BXOasImIas 1
HCXOJISIIast) Ha
OJTHOTO
CTY/IEHTa OYHOI
thopmeI
(OakanaBpwuar,
MarucTparypa,
JIOKTOPAHTYpa).

0,72%

27

3748

0,85%

1,50%

2,00%

HAO "AYDC
" onst
MHOCTPaHHBIX
CTYIEHTOB K
qucIy
CTYJICHTOB
O4HOH (POPMEL

1,07%

40

3748

1,31%

1,80%

2,30%

HAO "AY3C"
Jonst
HHOCTPAaHHBIX
TITIC B o6mem

6%

6%

7%

9%




mrTare,
MPUTTIAILIEHHBIX
K YTCHHUIO
JICKIIHH,
MIPOBEICHUIO
3aHATHH.

28 431

10.

Jlomnst MomoapIx
YUYCHBIX B
Bo3pacre J10 35
JIET OT HITATHBIX
COTPYJHUKOB
TIIIC.

20%

87 431

21%

22%

23%

11.

Jous TITIC ot
o011ero yuciaa
IIC,
paboTaromux 1o
COBMECTHTEIBCT
BY,
MIPUBIIEYCHHBIX
U3 YHclia
CIIEIMAITICTOB
MIPEATIPUATHIA:

3%

15 431

6,0%

9%

12%

12.

Jomnst
00pa3oBaTeIbHBI
X OPOrpamMM Ha
TpeX sI3bIKax.

17%

21%

26%

30%

13.

HAO "AYDC"
Cpenuuii 6an
Ppe3yJIbTaToB
BOVI

80

80,5

81

81,5

14.

Yucio
HMHHOBALMOHHBIX
porpamm

14

18

15.

HAO "AYDC"
Yucno
COBMECTHBIX
00pa3zoBaTeabHbI
X IpOTrpamMM
JIBYIUIIIIOMHOTO
o0OpazoBaHus ¢
3apyOeKHBIMHI
BY3aMH C
BBIJIaYeH
JIUTUIOMOB WITH
cepTU(UKATOB

10

12

16.

HAO "AYDC"
Konuyectso
TocenIeHn i
caiiTa ¢ yuetom
TPUSA3BIYHS

863 255

949 000

1043 262

1

146 886

VII. KoHTpo:ab 3a UCMIOJHEHWEM JAHHOTO TTOCTAHOBJIEHHUSI OCTABJISIO 32 COOOI.

I[TOCTAHOBJIEHUME npuHsSTO €AMHOTIACHO.

IIpeacenarennb

YdeHblii cekperapb

C. CarunraeBa

M. AuusipoBa




